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Bestyrelsesmgde i Aflgb Ballerup A/S og Vand Ballerup A/S

Mgdedato 17. september 2018, kl. 14.00 - 16.00
Mgdested Novafos, Agerupvej 84-86, 2750 Ballerup
Deltagere Bestyrelsen:

Jesper Wiirtzen (formand), Kare Harder Olesen, Birgitte Dahl, Allan
Johansen, Lars Berggren Winther, Flemming Damgaard Christensen
(forbrugerrepraesentant) og Jens Ohlsson (forbrugerrepraesentant).

Afbud Hella Hardg Tiedemann (naestformand)
Morten Andersson

Novafos direktion:

Adm. dir. Carsten Nystrup

Chef for Administration John Guldhammer Poulsen
Chefkonsulent Michael Lilja-Nielsen

Referent Chefkonsulent Michael Lilja-Nielsen

Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Referat fra bestyrelsesmgdet den 25. juni 2018
Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmgdet den 25. juni 2018,
som herefter blev underskrevet af de tilstedevaerende bestyrelsesmedlem-
mer.

P& forespgrgsel fra Kare Harder Olesen bemaerkede den adm. direktgr, at
det ikke laengere vurderes realistisk at finde en politisk Igsning i skattesagen
om fastseettelse af det skattemaessige afskrivningsgrundlag ved overgang til
skattepligt, inden der afsiges dom i Hgjesteret. Hgjesteret forventes at af-
sige dom i sagen primo november 2018.

3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden
Bestyrelsesformanden gennemgik omdelt udkast til program for ejerdagen
den 13. november 2018, kl. 17.00 - 20.00, pa Nordsjzellands Konference-
center, Gydevang 39-41, 3450 Allergd.

Bestyrelsesformanden oplyste endvidere, at Kultur- og Fritidsudvalget i Bal-
lerup Kommune har udskudt sagen om udsmykning/maling af vandtarn i
Ballerup til 2019.

4. Direktionens beretning
Den adm. direktgr giver en kort orientering om:
e Temadag for alle ansatte i Novafos den 10. september 2018 i Farum
Arena.
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Ca. 280 medarbejderne deltog i temadagen. Medarbejderne var ble-
vet blandet i grupper og kom rundt til 11 teams stande, hvor de 11
teams fik lov af praesentere sig selv, og grupperne lzerte deres kolle-
gaer og opgaver bedre at kende. Det resulterede i en udbytterig dag
for alle. Lars Berggren Winther bekraeftede dette, herunder at det
havde vaeret godt at opleve afdelings- og teamlederne i denne rolle.

Der blev ogsa arbejdet videre med tre af Novafos fem veerdier, herun-
der med forslag til effektiviseringer, og der var ogsa indlagt nogle
konkurrencer og leg i arrangementet.

. Dialog med Ballerup Kommune om den fremtidige anvendelse af ejen-
dommen beliggende Agerupvej 84-86, 2750 Ballerup.

(Fortrolig.)
e  Status pa overvejelser vedrgrende M3lgv Rens A/S.

Der er behov for en andring af den juridiske struktur for Malgv Rens
A/S, sa den passer ind i Novafos’ forretningsmodel. Der er derfor
igangsat en proces, hvor mulighederne undersgges, samtidig med at
det sikres, at Herlev fortsat har indflydelse og forsyningssikkerhed.

Indfgrsler i revisionsprotokollen
Bestyrelsen tog til efterretning, at der ikke er nogen indfgrsler i revisions-
protokol siden sidste mgde i selskaberne.

Projekter og vaesentlige sager

Den adm. direktgr gav en orientering vedrgrende afrapportering af 2. kvartal
vedrgrende investeringsaftale 2018 med Ballerup Kommune og henviste i
gvrigt til notat med et samlet overblik over estimeret investeringsomfang i
Novafos-koncernen i 2018 samt afrapportering for Ballerup kommune. Der
er en god fremdrift i projekterne, og der er sket en del siden afrapporterin-
gen for 1. kvartal.

Den adm. direktgr gav herefter en orientering om, hvorfor projektet om
fiernaflaesning af vandmalere er blevet udsat et ar. Det skyldes viden om, at
der er en udvikling af fjernaflaeste vandmalere i gang, som indenfor et ar
forventes at resultere i en malertype, der vil gge muligheden for at gennem-
fore opsaetning af fiernaflaeste mélere med en god gkonomi og det service-
Igft m.m., der er baggrunden for projektet.

Der gnskes en online-model, hvor forbrugerne vil opleve et hgjere serviceni-
veau, herunder dagligt vil kunne afleese forbruget og fa en advarsel, hvis der

er brud pa et vandrgr eller lignende.

Bestyrelsesformanden bemaerkede hertil, at det er en god idé at vente, sa
markedet far tid til at modne sig.
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Bestyrelsen tog herefter orienteringen vedrgrende investeringsaftaler for
2018 og udsaettelse af projektet om fjernaflaesning af vandmalere til efter-
retning.

Investeringsaftaler 2019 for Aflgb Ballerup A/S og Vand Ballerup
A/S

Den adm. direktgr gav en kort orientering om udkast til investeringsaftale
for 2019 med 4-3rige budgetoverslag.

P& forespgrgsel fra Flemming Damgaard Christensen redegjorde den adm.
direktgr for de interne procedurer, hvis fx stgrre projekter bliver udsat pd
grund af den kommunale planlaagning/myndighedsforhold. Sa bliver der
"skruet” op for aktiviteten i andre projekter eller sat andre “skuffe” projekter
i gang, saledes at investeringsrammen udnyttes. Derved opnas - alt andet
lige - ogsa stabile takster.

Herefter bemaerkede den adm. direktgr, at de politiske partier bag vandsek-
torforliget p.t. overvejer nogle andringer af lovgivningen, der ligger til
grund for reguleringen af vandselskabernes gkonomiske rammer, som
blandt andet vil give bedre vilkar for lanefinansiering af investeringerne, sa-
ledes at likviditetsklemmen kan undgas.

Udfordringen er i dag, at Igbetiden p& 18n, maksimalt 40 &r, ofte er kortere
end aktivernes levetid pa fx 75 &r, samt det forhold at finansieringsomkost-
ninger er last fast til niveauet fra regnskabsar 2015.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen vedrgrende investeringsaftaler for
20109 til efterretning.

Periodens resultat

Chefen for Administration gav en orientering om resultatet for 1. halvar og
estimat for hele 2018 for Aflgb Ballerup A/S og Vand Ballerup A/S samt pa
koncernniveau.

Aflob Ballerup A/S og Vand Ballerup A/S
Efter 2. kvartal har bade Aflgb Ballerup A/S og Vand Ballerup A/S som
"hvile-i-sig-selv” forsyninger et resultat pa 0 kr., svarende til budget.

Der er i begge selskaber brugt i alt 2,8 mio. kr. mindre p8 omkostninger end
budgetteret, men der er tale om periodeforskydninger, der udligner sig se-
nere pd aret. Mindreforbruget skyldes primaert, at BIOFOS mangler at sende

regning for 2. kvartal.

For hele aret forventes der et resultat pa 0 kr. i begge selskaber, svarende
til budget.

P& omkostningssiden fastholdes budgettet som estimat.

Begge selskaber forventes at overholde de gkonomiske rammer fra Forsy-
ningssekretariatet.
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Alt i alt regnskaber indenfor rammerne af det forventede.

Novafos-koncernen
Efter 2. kvartal har det samlede Novafos som “hvile-i-sig-selv” forsyning et
resultat pa 0 kr., svarende til budget.

Der er gennemfgrt investeringer for 251 mio. kr., hvilket svarer til 30 % af
rets forventede investeringer.

Fremdriften er som forventet, idet den stgrste del af investeringerne typisk
bliver regnskabsfart i 2. halvar.

Likviditeten i form af bankindestdender udggr 641 mio. kr., hvilket er lidt
mere end forventet. For at sprede risikoen og mindske den negative forrent-
ning, er 200 mio. kr. placeret i korte obligationer i starten af juli maned.
Disse vil i Igbet af dret blive omsat til likvider, ndr behovet herfor opstar.

De effektiviserbare omkostninger udggr 129 mio. kr., hvilket 2 mio. kr. mere
end budget. Afvigelsen skyldes periodeforskydninger, herunder betaling af
forsikringer og kontingenter i starten af aret, der daekker hele aret.

For hele aret forventes der ogsa et resultat pd 0 kr., svarende til budget.

Der forventes gennemfgrt investeringer for i alt 843 mio. kr., hvilket er 38
mio. kr. mindre end budget.

Der forventes en effektivisering pa de pavirkelige driftsomkostninger pad 3 %
i faste priser, sdledes at den samlede effektivisering ved udgangen af aret vil
udggre 7 % i forhold til de pavirkeligheder driftsomkostningerne for 2016.

Alle selskaber i Novafos forventes at overholde de gkonomiske rammer fra
Forsyningssekretariatet.

Alt i alt et regnskab for 1. halvar indenfor rammerne af det forventede.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen om resultatet for 1. halvar 2018 og
estimat for hele 2018 for Aflgb Ballerup A/S og Vand Ballerup A/S og pa
koncernniveau til efterretning.

Forudsaetninger og rammer for budget 2019

Chefen for Administration gav en kort orientering om forudsaetninger og
rammer for budget 2019, som skal godkendes af bestyrelsen p& bestyrelses-
mgdet den 26. november 2018.

Rammeforudsaetningerne for det kommende budget er fastlagt med ud-
gangspunkt i sidste ars forudsaetninger.

Nogle af de vigtigste forudsaetninger er at:

e Alle selskaber vil blive budgetteret med et 0-resultat efter "hvile-i-sig-
selv” princippet.
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» Omkostninger budgetteres p& 2018-niveau korrigeret for inflation og
effektiviseringskrav.

e Der budgetteres ikke med betalbar skat.

e Lgnbudgettering sker iht. til Ignudviklingen i de offentlige overenskom-
ster. Herudover budgetteres der med 0,5 % til gvrige Ignreguleringer.

e Alle selskaber budgetteres til at overholde de gkonomiske rammer fra
Forsyningssekretariatet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Tgrvesletten - en status

Den adm. direktgr gav en kort status vedrgrende tgrvesletten og oplyste, at
Forsyningssekretariatet nu har givet en forhdndsgodkendelse, sdledes at der
er mulighed for at indga en aftale med Fonden Grantoftegaard om en kom-
pensation for grundvandsbeskyttende tiltag pa deres nuveaerende arealer
samt pd arealer, der gnskes tilkgbt i fremtiden.

Novafos vil nu kontakte Fonden Grantoftegaard med henblik pa at indgd en
aftale.

Bestyrelse tog herefter orienteringen til efterretning.

Pesticider i drikkevandet

Den adm. direktgr gav en orientering om status med hensyn til forurening af
drikkevandet med NN-dimethylsulfamid (DMS) og konsekvenserne heraf, jf.
vedlagte PowerPoint-praasentation.

Kare Harder Olesen bemaerkede, at kommunikation er vigtig i en sadan sag,
sa forbrugerne bliver gjort bekendt med, at Novafos er opmaerksomme pa
problemet, g@gr noget, og at der ikke er nogen sundhedsrisiko.

Den adm. direktgr tilkendegav, at han var enig heri og orienterede herefter
om planerne om at udsende en pressemeddelelse i den fglgende uge, som
o0gsa ville blive sendt til bestyrelsen, bilagt tidligere fremsendt notat for
sommerferien.

P& forespgrgsel fra Birgitte Dahl bekraeftede den adm. direktgr, at regionen
har ansvaret, hvis der findes koncentreret forurening ved vaskepladser eller
lignende.

Flemming Damgaard Christensen supplerede med at bemaeerke, at forurenin-
ger kan stoppes ved at oppumpe i afveergeboringer i mindst 20-30 ar om-
kring en forurening.

Bestyrelse tog herefter orienteringen til efterretning.

Orientering om status i Harrestrup A-projektet
Den adm. direktgr gav en kort orientering om status i Harrestrup A-projek-
tet.

De 10 kommuner, som Harrestrup A Igber igennem, herunder Ballerup Kom-
mune, har i ca. 40 &r talt om et samarbejde om Harrestrup A.
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I 2014 indgik de 10 kommuner og deres forsyningsselskaber et samarbejde
om en kapacitetsplan for Harrestrup & med HOFOR som sekretariat for pro-
jektet.

I 2016 blev det ansl3et, at en realisering af kapacitetsplanen ville koste 2,2
mia. kr. over 30 3r.

Nu er der udarbejdet en ny kapacitetsplan, hvor det ansl3, at en realisering
af planen vil koste 1,1 mia. kr. over 20 ar. Det kan tilmed vise sig at blive
endnu billigere bl.a. ved lokale tiltag hos kommunerne opstrems. Borgme-
stre og bestyrelsesformaand m.fl. i forsyningerne, herunder Novafos, var til
m@de herom i juni maned.

Den adm. direktgr bemaerkede samtidig, at erfaringerne fra Harrestrup A-
projektet, herunder principperne og metodikken, formentligt vil kunne bru-
ges i Veerebro A-projektet.

Kapacitetsplanen sendes nu i hgring, da den er omfattet af reglerne om mil-
jevurdering af planer og programmer.

Pa forespgrgsel af Flemming Damgaard Christensen bekraeftede den adm.
direktgr, at projektet havde flere formal, herunder hindre oversvgmmelser,
klimatilpasning og renere vand.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen til efterretning.

Bestyrelsens mgdeplan for 2019

Forslag til bestyrelsens mgdeplan for 2019 indeholder udover forslag til be-
styrelsesmgder ogsa forslag til afholdelse af strategiseminar, ordinaer gene-
ralforsamling og ejerdag.

Bestyrelsen godkendte forslaget til bestyrelsens mgdeplan for 2019 med fal-
gende andringer:

1. Bestyrelsesmgdet den 17. juni 2019, holdes kl. 13.00 - 16.00, pd
blokken 9, 3460 Birkergd.

2. Bestyrelsesmgderne den 1. april, 16. september og 2. december
2019, kl. 14.00 - 16.00, holdes pa Malgv renseanlaeg, Brydegards-
vej 41, 2760 Malgv.

Beslutning om oplysninger, der kan offentligggres eller videregives
Bestyrelsen godkendte direktionens indstilling om, at dagsorden, bilag og re-
ferat fra mgdet kan offentligggres og videregives, bortset fra orienteringen
under dagsordenens punkt 4 “Direktionens beretning” om den fremtidige an-
vendelse af ejendommen beliggende Agerupvej 84-86, 2750 Ballerup.

Planlagte mgder i bestyrelsen
e Den 26. november 2018, kl. 14.00 - 16.00.

Ekstra bestyrelsesmgde, hvis der bliver behov herfor:
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Den 17. december 2018, kl. 14.00 - 16.00.

Det blev aftalt, at mgderne skal holdes pd M3lgv Renseanlaeg, Brydegardsvej
41, 2760 Malgv.

16. Eventuelt
Der var ingen bemaerkninger.

Bilag
PowerPoint-praesentation om pesticider i drikkevandet, jf. referatets punkt 11.
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Referat fra bestyrelsesmgde i Novafos den 17. september 2018

Aflgb Ballerup A/S og Vand Ballerup A/S.

Leest:

Hella Hardg Tiedemann

Jesper Wirtzen

Bestyrelsesformand

Leest:

Morten Andersson

K&re Harder Olesen

Naestformand
(Kommunalbestyrelsen)

Birgitte Dahl

Bestyrelsesmedlem
(Kommunalbestyrelsen)

Allan Johansen

Bestyrelsesmedlem
(Kommunalbestyrelsen)

Lars Berggren Winther

Bestyrelsesmedlem
(Kommunalbestyrelsen)

Bestyrelsesmedlem
(Medarbejder)

Bestyrelsesmedlem
(Medarbejder)

Jens Olsson Flemming Damgaard Christensen Carsten Nystrup
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Adm. direktgr
(Forbruger) (Forbruger)
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