Novenos

Bestyrelsesmgde i Novafos Spildevand Ballerup A/S og No-
vafos Vand Ballerup A/S

Mgdedato 31. januar 2022, kl. 14.00 - 16.00
Mgdested Ballerup Radhus, Hold-An Vej 7, 2750 Ballerup
Deltagere Bestyrelsen:

Jesper Wiirtzen (formand), Hella Hardg Tiedemann (naestformand),
Per Mortensen, Allan Kristensen, Mikael Wandel, Thomas Poulsen
(medarbejderrepraesentant), Paul Andreasen (medarbejderreprassen-
tant), Flemming Damgaard Christensen (forbrugerrepraesentant).

Fraveer Per Mortensen, Mikael Wandel, Thomas Poulsen.
Novafos direktion:
Adm. dir. Carsten Nystrup
Vicedirektgr og vandchef Bo Lindhardt
@konomichef John Guldhammer Poulsen
Referent @konomichef John Guldhammer Poulsen
Referat
1. Godkendelse af dagsorden

Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Dagsordenen blev godkendt.

Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgdet den 7.
december 2021

Referatet er godkendt og underskrevet digitalt af bestyrelsen i bestyrelses-
portalen FirstAgenda (Prepare).

Meddelelser fra bestyrelsesformanden
Bestyrelsesformanden orienterede om aktuelle emner.

Bestyrelsesformanden bgd de nye bestyrelsesmedlemmer velkommen, og
fortalte kort omkring Novafos og Ballerup-selskaberne.

Gensidig prasentation af bestyrelsesmedlemmer

Der var en kort praesentation af de fremmgdte bestyrelsesmedlemmer.

Direktionens beretning
Den adm. direktgr gav en orientering om:

Stormen Malik.

Stormen Malik medfgrte, at Novafos beredskabsplan ved varsel om storm-
flod blev igangsat. Der var hektisk aktivitet under hele stormen, hvor der
flere steder blev konstateret oversvgmmelser, der skulle tages hand om. Ef-
ter stormens ophgr kunne det konstateres at beredskabsplanen virkede efter
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hensigten, og at opgaven var Igst tilfredsstillende i godt samarbejde med
Beredskabet, Politi og kommunernes folk.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Indfgrsler i revisionsprotokollen
Direktionen indstillede, at det blev taget til efterretning, at der ikke er nogle
indfgrsler i revisionsprotokollen siden seneste mgde i selskaberne.

Introduktion til bestyrelsesarbejdet

Dette punkt blev udsat til et kommende mgde, da der var flere fraveerende
bestyrelsesmedlemmer. Mgdet afholdes som et m@gde pa Novafos adresse i
Birkergd, hvor de nye bestyrelsesmedlemmer kan fa introduktion til Novafos
og bestyrelsesarbejdet.

Dagsordenen pa det kommende mgde vil vaere en kort orientering om No-
vafos og bestyrelsesarbejdet, herunder:

e En gennemgang af selskabsoversigten

e Novafos’ organisationsdiagram

e Orientering om ejeraftale indgdet mellem de ni ejerkommuner

e Orientering om de ni ejerkommuners ejerstrategi for Novafos

e Orientering om Novafos’ operationelle strategi

e Vedteegter

e Bestyrelsens forretningsorden

e Forsikringsforhold for medlemmer af bestyrelsen, ledelsesansvars-

forsikring
e Direktionsinstruks

Orientering om "Novafos modellen”

Dette punkt blev udsat til et kommende mgde, da der var flere fraveerende
bestyrelsesmedlemmer. Mgdet afholdes som et m@de pa Novafos adresse i
Birkergd, hvor de nye bestyrelsesmedlemmer kan f& introduktion til Novafos
og bestyrelsesarbejdet.

Direktgren vil p& det kommende mgde orientere om “Novafos modellen”,
herunder brug af investeringsaftaler og mgder med de politiske udvalg.

Direktgren vil pé’n madet orientere om, at Novafos hvert ar udarbejder en in-
vesteringsaftale med hver ejerkommune med afszet i tidligere ars projekter,
projekter, der fortsaetter fra tidligere, samt fokusomrader, der er valgt sam-
men med kommunen, og arets fzelles fokusomrader eksempelvis baeredyg-

tighed. Fgr der fremsendes et officielt udkast til politisk godkendelse i kom-

munen, er udkastet drgftet med administrationen i to omgange. Bestyrelsen
i Novafos godkender tillige investeringsaftalerne.
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Novafos deltager gerne i en fremlaeggelse af investeringsaftalen for de politi-
ske udvalg. Derudover deltager Novafos Igbende i mgder med de politiske
udvalg, ndr det gnskes til belysning af konkrete sager eller projekter. Der er
derudover et taet samarbejde mellem Novafos og administrationen i alle
kommuner. Investeringsaftalerne afrapporteres kvartalsvist.

Saerlige fokusomrader

Dette punkt blev udsat til et kommende mg@de, da der var flere fravaerende
bestyrelsesmedlemmer. Mgdet afholdes som et m@gde pa Novafos adresse i
Birkergd, hvor de nye bestyrelsesmedlemmer kan & introduktion til Novafos
0og bestyrelsesarbejdet.

P& mgdet vil direktgr og vandchef orientere om seerlige fokusomrader inden-
for de respektive omrader naevnt nedenfor.

Feelles indsatsomrader:
e Videreudvikle veerktgj til beregning af CO; aftryk fra anleegsprojek-
ter, samt gennemfgrelse af en raekke mindre analyser
e Arbejde videre med implementering af Asset Management.

Drikkevand:

e Vandforsyningsstruktur Vest: Fortsat afdaekke mulighederne for nye
kildepladser og skitseprojekt af nyt vandveerk i Ballerup

e Fortsat arbejde pa at afprave teknik til rensning af grundvand med
DMS

e Sammen med kommunerne arbejde for at opna aftale for pesticidfri
drift inden for BNBO

e Renovering af vandledninger.

Spildevand:

¢ Novafos’ omfattende anlaegsaktiviteter omfattede i 2021 ca. 1.600
projekter med et forbrug pd omkring 920 mio. kr. Det spaender over
bdde helt sma projekter med f.eks. etablering af et stik til en enkelt
ejendom og store projekter i samarbejde med flere kommuner og
forsyningsselskaber

e Anlzeggelse af Svanemgllen Skybrudstunnel i samarbejde med
HOFOR er det stgrste projekt. Det forventes faerdigt i 2028 til en
veerdi af ca. 2,7 mia. kr.

e Det stgrste samarbejdsprojekt er Harrestrup A-projektet, hvor 10
kommuner og deres forsyninger over 20 ar via 40 delprojekter i op-
landet til Harrestrup A vil sikre 8en til en 100-ars handelse om 30 ar
til en samlet pris pa ca. 1,1 mia. kr.
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Orientering om vandforsyningsstruktur vest

Vandchefen gav en orientering om proces og status for arbejdet i forbindelse
med arbejdet med vandforsyningsstruktur vest; Ballerup, Egedal og Frede-
rikssund.

I 2022 vil indsatsen vaere koncentreret om:
e Identifikation af placering af nye kildepladser, primaert i Ballerup og
pd Hornsherred
o Identifikation af mulig placering af nyt vandvaerk p& Hornsherred og
i Egedal
e Udarbejde skitseprojekt for nyt vandvaerk i Ballerup.

Der var en drgftelse omkring placeringen af nyt vandveerk hvor baeredygtig-
hed vil blive prioriteret samt den forventede udvikling indenfor BNBO-omra-
det.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Status p& arbejdet med fzlles rensestruktur

Dette punkt blev udsat til det naestkommende mgde, hvor der vil blive orien-
teret om status pd arbejdet.

Eventuel henvendelse til Christiansborg vedrgrende usammenhan-
gende lovgivning

Direktgren orienterede om, at der arbejdes pa et borgmesterbrev fra No-
vafos Holding bestyrelsen til Christiansborg vedrgrende usammenhangende
lovgivning.

Hgjesteret har afsagt dom i sagen om Grgnttorvet, der konkluderer, at for-
syningsselskaber jeevnfgr miljgbeskyttelsesloven har forsyningspligt frem til
nye matrikler ved udstykning af en allerede tilsluttet ejendom. Dommen si-
ger endvidere, at forsyningsselskabet jeevnfgr spildevandsbetalingsloven
ikke har ret til at opkraeve tilslutningsbidrag for de ny-udstykkede matrikler.

Kort fortalt har Hojesteret lagt vaegt p&, at der ikke er en indbyrdes sam-
menhang mellem reglerne om forsyningspligt i miljgbeskyttelsesloven og
reglerne om tilslutningsbidrag i spildevandsbetalingsloven. Det er derfor
uden betydning for forsyningspligten, om der er mulighed for at opkraeve til-
slutningsbidrag.

Det zendrer vilkarene for forsyningsselskaberne i en uhensigtsmaessig ret-
ning, og det overvejes derfor, at udarbejde og sende et brev til Christians-
borg, hvor der ggres opmaerksom pa den uhensigtsmaessige og usammen-
haengende lovgivning.

Pa bestyrelsesmgdet den 10. december 2021 besluttede bestyrelsen, at ud-
kast til brev skulle sendes til kommunernes eventuelle kommentering, og at
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endelig beslutning om udsendelse af brevet efterfglgende skal ske p& besty-
relsesmgdet den 4. februar 2022.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Beslutning om oplysninger, der kan offentligggres eller videregives
Direktionen indstillede, at dagsorden, bilag og referat fra mgdet kan offent-
ligggres og/eller videregives.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Planlagte mgder i bestyrelsen
Der er planlagt fglgende mgder i bestyrelsen:

e Den 20. april 2022, kl. 14.00 - 16.00, pa Ballerup R&dhus, Hold-An Vej
7, 2750 Ballerup

e Den 13.juni 2022, kl. 14.00 - 16.00, pa Ballerup Radhus, Hold-An Vej
7, 2750 Ballerup

e Den 19. september 2022, kl. 13.00 - 16.00, hos Novafos pa Blokken 9,
3460 Ballerup

e Den 5. december 2022, kl. 14.00 - 16.00, pa Ballerup Radhus, Hold-An
Vej 7, 2750 Ballerup

Eventuelt

Intet
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